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VADERS-
KOMPAGNIET
Der vil være
dem, der med 
fryd tænker 
på, hvor mange
potente hve-
demarker, der 
med klimaets 
og bundkoter-
nes hjælp kan 
forvandles til 
vådområder 
og klæknings-
steder for 
myriader af
dansemyg

Planteavl 
i fred

HVORDAN HAR LANDBRUGET det? Og planteavlen især? 
Det sidste vil der blive redegjort for i dag, når Landsplan-
teavlsmødet her til formiddag afvikles. Vi vil høre om en 
hård vinter med lidt fl ere udvintringsskader end ofte, et 
tørt forår og pæne forventninger, indtil der kom en våd 
høst og ødelagde det hele. 

NÅR SÅ ALLE detaljerne gennemgås, bøvlet lægges i glem-
mebogen, og glæden over de vinterafgrøder, der står ude 
på markerne lige nu, opsummeres, vil vi sikkert høre, at 
det slet ikke er så tosset at være planteavler. Hvis altså 
ikke lige, der var noget i horisonten, der i en blåsort kulør 
af skybrudssvangre skyer, truer planteavlerens fremtid. 
Stoppede drænrør, oversvømmelser og vandlidende pletter 
i det landskab, der fra øverste sted erklæres stadig mere
vådt og sumpet. 

DER VIL BLIVE diskuteret datoregler og krydsoverensstem-
melser ved Landsplanteavlsmødets kaffeborde. Selvom kli-
maministeren med den dårlige ryg vil være nødsaget til at 
underholde fra distancen på storskærm, vil landmændene
i salen tænke mere på udsigten til regntunge skyer og 
kompensation for lavbundshektarerne end på gyldne kerner 
i kornvognen. Der er nok at blive bange for, men også 
meget at hænge i med, når tanken falder på, at kloden 
siden sidste plantekongres har rundet syv milliarder sjæle. 

DER ER SLET ingen grund til at hænge fast i dyndet og 
lade effektivitetsbestræbelserne overskygge af de aktuelle 
dagsordener. I stedet bør Landsplan-
teavlsmødet vil sende omverdenen 
et signal om, at der er et - endog 
særdeles kompetent beredskab - til 
stede i salen. En del af deltagerne
råder over de hektarer, der kan og
skal dyrkes og bruges til fødevare-
forsyningen. Og en anden stor fl ok 
i samme sal udgør de rådgivere og 
forskere, der hele tiden har som
opgave at gøre planteproduktionen 
endnu mere hensigtsmæssigt og yde-
dygtigt med stadig færre ressourcer 
som indsats. 

I DEN STORE sal vil der imidlertid 
også sidde en del personer, hvis 
dagsorden er at begrænse fødeva-
reproduktionen og dyrkningen af 
landbrugsarealerne i Danmark. Med 
samme energi som de, der læser kur-
ver og beregner optimum for det fal-
dende merudbytte i skyggen af kvælstofkvoten, vil der 
være personer, der har som succeskriterie at trække så
mange hektarer ud af fødevareproduktion som muligt.
Der vil være dem, der med fryd tænker på, hvor mange 
potente hvedemarker, der med klimaets og bundkoternes 
hjælp kan forvandles til vådområder og klækningssteder 
for myriader af dansemyg. Det er heldigt, at vi er en 
nation af fredelige mennesker, der, trods
store uoverensstemmelser i anskuelser, ikke 
griber til håndgemæng og vold. 

ØKONOMI

De dygtigste landmænd 
øger forspringet
Over det seneste årti 
har den bedste tredje-
del typisk tjent mel-
lem en halv og en hel 
million kroner mere 
end gennemsnittet. Og 
tendensen er stigende.

AF JACOB LUND-LARSEN

Danmarks dygtigste land-
mænd trækker økonomisk fra 
kollegerne. Det viser en analy-
se udarbejdet af Videncentret 
for Landbrug, hvor de tørre tal 
taler deres tydelige sprog.

I 2010 var forskellen mel-
lem den dygtigste tredjedel 
og gennemsnittet således 
hele 961.000 kroner i drifts-
resultatet. Tilbage i 2002 var 
forskellen 362.000 kroner 
grupperne imellem. Og for-
skellen er stort set øget år 
for år.

Eksempelvis lavede den 
bedste tredjedel et drifts-
resultat på 631.000 kroner 
i 2008, mens gennemsnits-

gruppen kom ud med et 
minus på 405.000 kroner 
samme år.

- Set over det seneste årti 
har den bedste tredjedel 
typisk tjent mellem en halv 
og en hel million kroner 
mere end gennemsnittet – 
med stigende tendens – og 
virksomhederne har været i 
stand til at afl ønne såvel eje-
rens arbejdskraftindsats som 
egenkapitalen på et fornuf-
tigt niveau. Det gælder inden 
for alle de store driftsgrene, 
planteavl, malkekvæg og svi-
neproduktion, konkluderes 
det i analysen.

Bare bedre 
Af analysen fremgår det vide-
re, at de dygtigste landmænd - 
sammenlignet med kollegerne 
- har en højere produktivitet 
og omkostningseffektivitet. 
De har samtidig mindre gæld, 
er bedre købmænd, og så har 
de, hvad der kaldes en sundere 
investeringsadfærd end kol-
legerne.

Set over en længere pe-
riode er det i øvrigt sådan, 

at de landmænd, der klarer 
sig bedst økonomisk, inve-
sterer i nogenlunde samme 
omfang som kollegerne. 

- Men de har været mere 
tilbageholdende med at 
investere i perioden 2007-
2009, hvor jordpriserne og 
byggeomkostningerne var 
høje, konkluderes det.

Dygtigere landmænd
Den dygtigste tredjedel af 
landmændene i videncentrets 
analyse er ikke blot dygtigere 
til at investere og til at time 
deres investeringer end kol-
legerne. Deres produktivitet 
og omkostningseffektivitet er 
også bedre end kollegernes.

- Niveauforskelle i produk-
tiviteten er en væsentlig år-
sag til den enkelte virksom-
heds placering i bedste og 
dårligste kategori. 

- For eksempel producerer 
den bedste fjerdedel af be-
drifter med søer 30,7 grise pr. 
årsso i 2010 mod 25,3 grise 
pr. årsso for den dårligste 
fjerdedel. De tilsvarende tal 
for mælkeproducenter er 

henholdsvis 9.915 kg EKM 
mod 7.635 kg EKM for hen-
holdsvis den bedste og dår-
ligste tredjedel, fremgår det 
af analysen.

Stabil 
produktionsforskel
Det pointeres dog også i analy-
sen, at der ingen nævneværdig 
ændring er i forskellen mel-
lem de produktionsmæssigt 
bedste og de dårligste over tid.

For eksempel har forskellen 
i antallet af producerede små-
grise mellem den bedste og 
den dårligste fjerdedel været 
nogenlunde konstant på 5,3-
5,4 grise pr. årsso i perioden 
2003-2010.

- Begge grupper har øget de-
res produktivitet med 4 grise 
pr. årsso i løbet af de 8 år. Til-
svarende er afstanden mellem 
mælkeproducenterne nogen-
lunde uændret 2.300-2.400 kg 
EKM, mens begge grupper har 
øget ydelsen med cirka 700-
800 kg EMK fra 2004 til 2010, 
fremgår det.
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Få besøg af en læremester
Mentorordning, hvor
erfarne landmænd i
den økonomiske og 
driftsmæssige su-
perliga deler ud af 
erfaringerne, vil blive
mere udbredt, vurderer 
driftsøkonomikonsu-
lent.

Teamchef i LandboSyds 
driftsøkonomiafdeling, Hen-
rik Fogh Vester, er ikke i tvivl 
om, at middelmådighed ikke 
er nok for fremtidens land-
mand.

- Gennemsnitslandman-
den skal lære af de bedste. 
Eksempelvis gennem en 
mentorordning, hvor er-
farne landmænd i den øko-
nomiske og driftsmæssige 
superliga deler ud af deres
erfaringer.

- Gårdbestyrelser kan være 
udmærkede. Men der er brug 
for, at de allerbedste tager
deres kolleger ved hånden
helt ude på staldgangene. 
Det er derude, de virkelig 
kan gøre en forskel. Og det

er nødvendigt, fastslår Hen-
rik Fogh Vester. 

Management er nøglen
Han slår fast, at management 

er nøgleordet, hvis man skal
på niveau med de bedste.

- Ofte behøver vi ikke åbne 
et regnskab for at vide, om 
det er godt eller dårligt. Vi 

kan se det på navnet på for-
siden. For det er de samme, 
der leverer - år efter år, for-
tæller Henrik Fogh Vester, 
der mener, »der er noget ge-
netisk i det her«.

- Nogen træffer bare de 
rigtige beslutninger gang 
efter gang. Og dem må man 
så prøve at lære af, hvis man 
ikke har disse gener selv.

Men det kræver ifølge kon-
sulenten, at man som land-
mand er villig til at smide sin  
stolthed overbord. 

- Har man den holdning,
at »der er ingen, der skal 
komme og fortælle mig, 
hvordan jeg skal passe mine 
dyr og dyrke min jord«, kom-
mer man ingen vegne. Og i 
sidste ende kommer banken 
og kræver, at man får hjælp. 
Det begynder vi så småt at
se i praksis, forklarer team-
chefen.

LandboSyd har aktuelt fi re 
mentorer knyttet til en ord-
ning, hvor landmænd kan 
hyre en erfaren kollega. 

jll

- Der er brug for, at de allerbedste tager deres kolleger ved hånden 
helt ude på staldgangene, siger teamchef i LandboSyds driftsøko-
nomiafdeling, Henrik Fogh Vester.
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